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Titulaciéon

Asignatura DIRECCION DE CENTROS EDUCATIVOS [Relt-titer
6
ECTS
Cédigo 800379 Idioma Espafiol
Caracter Obligatoria Curso 49

Moédulo Especifico de Formacidn Pedagdgica

Materia Intervencién Pedagodgica

EQUIPO DOCENTE

El equipo docente de la asignatura estd publicado en la pagina web y en el campus virtual del
estudiante

1.- PRESENTACION

La asignatura de Direccidn de Centros Educativos dentro del mddulo especifico de formacién
pedagdgica pretende que los estudiantes consigan las bases para conocer, entender y analizar
criticamente los diversos modelos de la direccion educativa y los principales componentes de las
instituciones educativas para poder desarrollar proyectos de direccidn. Se trata pues de conformar
un modelo de direccidn y de director competente, conocedor de su entorno, consciente de las
necesidades presentes y futuras, que lleve e involucre a la organizacién que dirige a proyectos
innovadores que aporten valor a la sociedad a través de la calidad y la excelencia en la educacién. En
la situacién educativa actual la necesidad de mejorar constantemente y, por tanto de aprender, no es
un mero complemento para cualquier organizacidon educativa. La capacidad de las instituciones para
aprender no es homogénea; mientras que unas parecen generar nuevas soluciones desde dentro y
adaptarse mejor a las necesidades educativas actuales, otras han ido enquistandose en sus formas de
hacer, ignorando estas necesidades. En este sentido, el aporte de esta asignatura es proporcionar una
visidn tedrico-practica que permita ejercer las funciones de direccidn e identificar y analizar los
elementos en los que se han basado esas organizaciones con capacidad de adaptacion, las
organizaciones excelentes, de cara a que en su salida al mercado laboral, pueda introducirlos en la
gestidon de la organizacién educativa, ya sea desde el rol del propio director, ya sea desde el rol de
asesor de la direccion.

2.-COMPETENCIAS

CG 13. Conocer los principales ejes de la intervencién educativa y manejar las herramientas
propias de cada uno.

Generales
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CT2. Dominar estrategias de comunicacion interpersonal en contextos educativo

CT5. Tomar conciencia de la importancia del liderazgo, del espiritu empre [‘?(ﬁ" é,_“m"h_
creatividad y de la innovacién en el desempefio profesional. i
CT6. Valorar la importancia del trabajo en equipo y adquirir destrezas para trabajar
interdisciplinar dentro y fuera de las organizaciones educativas u otras, desde la plan

el disefio, la intervencidn y la evaluacion.

CT7. Conocer y utilizar las estrategias de comunicacidn oral y escrita y el uso de las TIC para el
desarrollo profesional.

Transversales

CT9. Conocer y aplicar los modelos de calidad como eje fundamental en el hacer profesional.

CT10. Adquirir la capacidad de trabajo independiente, impulsando la organizaciéon y
favoreciendo el aprendizaje auténomo.

CM 13.6. Valorar los modelos de Direccién y gestion de centros educativos.

Médulo

CM 13.6.1. Analizar la implicacion de la gestion en la calidad de los resultados y procesos
educativos.

Materia

3.- RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al superar la asignatura se espera que el alumnado:

1. Se familiarice con el manejo y consulta de los documentos legislativos necesarios para el
funcionamiento de los centros educativos.

2. Conozca los documentos basicos de la direccidn estratégica para poder detectar oportunidades de
mejora en la gestion de la organizacion educativa.

3. Analice su capacidad de liderazgo y gestion de equipos.

4. Redacte su propia propuesta directiva mediante la elaboracion de un Plan de Direccidn.

4.- CONTENIDOS

1. La direccién educativa en el marco de los modelos de organizacion escolar.
2. La direccion de centros educativos vy la legislacion espafiola.
3. Direccidn, liderazgo y participacion.

4. El Plan de Direccidn y la gestién de los centros educativos.

‘
\

5.- METODOLOGIA DOCENTE

La metodologia docente se inspira en el Modelo Pedagdgico del CES y el enfoque DUA, cuyos
objetivos son: desarrollar una educacién inclusiva y de calidad, promover oportunidades para todo
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el alumnado y fomentar un aprendizaje significativo, experiencial y cooperativo efj=l que el
. . -
estudiante es parte activa del proceso. fuid

Adpaiiala

En el desarrollo de la asignatura se van a aplicar técnicas de aprendizaje que mejoran |a
construccion del pensamiento y favorecen la innovacién tecnolégica.

Por ultimo, la asignatura puede incluir visitas formativas a centros educativos y entidades y/o
charlas de profesionales en el aula con el objetivo de fortalecer el conocimiento directo del ambito
profesional.

La dindmica de la asignatura combinard breves exposiciones tedricas por parte de la profesora sobre
los contenidos, con la actividad practica de grupo propuesta en cada caso, trabajando con
metodologias de aprendizaje cooperativo y colaborativo con el resto de comparieros. La mayoria de
los materiales necesarios para estos contenidos serdn presentados por la profesora en el CAMPUS.
Asi la comprension y adquisicién de los contenidos propios de esta materia seguirdn un proceso
secuencial basado en el procedimiento de aprendizaje colaborativo desarrollado en el aula,
combinado con el trabajo de elaboracién personal haciendo uso de diferentes metodologias activas
en el aula (metodologias de trabajo cooperativo, construccién del pensamiento... etc)

Por tanto, ademas de las orientaciones de la profesora, a lo largo del semestre se planteara a los
estudiantes la realizacién individual o en pequefio grupo de actividades relacionadas con los
contenidos tedricos tratados en cada tema que permita un aprendizaje activo.

6.- ACTIVIDADES FORMATIVAS

El Sistema Europeo de Transferencia y Acumulacién de Créditos (ECTS), establece:

Asignaturas de 6 ECTS (1,8 ECTS presenciales y 4,2 ECTS no presenciales).
Asignaturas de 4 ECTS (1,6 ECTS presenciales y 2,4 ECTS no presenciales).
Asignaturas de 10 ECTS (3 ECTS presenciales y 7 ECTS no presenciales).

Actividades presenciales: exposicion del profesor del contenido esencial de los temas, actividades
practicas de realizacion en el aula y tutoria para el seguimiento de la asignatura y supervision del
proyecto de investigacion.

No presenciales: estudio independiente y auténomo y campus virtual.

Cada actividad formativa expresada en horas estd recogida en el cronograma que el docente
comparte con su grupo a través de la plataforma virtual en el inicio de las clases.

7.1. Criterios de Evaluaciéon

7.- EVALUACION
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participacién del estudiante es requisito para aprobar todas aquellas actividades que se
desarrollan en el aula.

El profesor, en el desarrollo de su docencia, podra incluir requisitos de evaluacion para las
diferentes técnicas que se detallaran en las plantillas o rdbricas de evaluacion pertinentes.

CRITERIOS COMUNES:

e Penalizacién del plagio o intentos de engafio en las técnicas de evaluacién, suponiendo la
pérdida de la convocatoria. El docente estimara si precisa aplicar técnicas complementarias
en caso de detectarlo.

e Realizacion y entrega en fecha y forma establecida las actividades y trabajos
encomendados.

e Paralacitayreferencia de fuentes de informacién de los trabajos académicos, el alumnado
debe seguir las recomendaciones de las normas APA vigentes.

e Ortografia en los trabajos académicos y en las pruebas escritas: Entendemos que el
alumnado universitario tiene asumidas las capacidades linglisticas en relacidon a la
expresion oral y escrita. Por tanto, es primordial y obligatoria la correccién ortografica
(ortografia, acentuacidon y puntuacidn), gramatical y Iéxica en los trabajos y exdmenes
realizados.

e En los criterios de evaluacién, se atenderan las indicaciones que el SOUAE sobre
estudiantes con Necesidades Especificas de Apoyo Educativo.

ALUMNOS DE SEGUNDAS Y SUCESIVAS MATRICULAS

Para el alumnado de segundas y sucesivas matriculas se tendrdn en cuenta los criterios generales
de evaluacion.

Las actividades se realizaran individualmente.
Se les atendera siempre que lo requieran previamente en tutorias presenciales u on line.

Es obligatorio realizar y aprobar tanto la prueba escrita como todas las actividades detalladas en el
apartado 7.2. Respetando las fechas de entrega y las orientaciones que de cada actividad aparecen
en el campus virtual de la asignatura.

7.2. Técnicas de Evaluacion

TECNICA TIPO DE PRUEBA PONDERACION
Pruebas La prueba escrita contara de preguntas sobre los contenidos de 50%
escritas la asignatura.

Las faltas de ortografia se sancionaran con -0,10 cada una sobre
la calificacion total de 5 puntos. Y en el campus se podra
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encontrar las orientaciones detalladas para la elaboracién de
esta prueba escrita.

I'-:' _.-" (Fali il a dl Coas s olidc b I;:- I-'
Proyectos Actividad 1. (En parejas). Redactar un Plan de Direccién. _;_'-'_-"

Las faltas de ortografia se sancionaran con -0,10 cada una sobre | p
la calificacién total de 2 puntos.Y en el campus se podra
encontrar las orientaciones detalladas para la elaboracion de
esta actividad.

Debates y | Actividad 2. (Individual): Elaborar un organigrama de centro y 10%
exposiciones situar en él los documentos de centro mas importantes.

Las faltas de ortografia se sancionaran con -0,10 cada una sobre
la calificacion total de 1 punto.Y en el campus se podra
encontrar las orientaciones detalladas para la elaboracién de
esta actividad.

Casos Actividad 3. (Individual): Elaborar una ficha sobre las funcidn 10%
practicos directiva y los requisitos para ser director/a segin el RD
894/2014.

Las faltas de ortografia se sancionaran con -0,10 cada una sobre
la calificacion total de 1 punto.Y en el campus se podra
encontrar las orientaciones detalladas para la elaboracién de
esta actividad.

Otros Actividad 4. Sera necesario la lectura y comentario del articulo 10%
"El liderazgo creativo en educacidén: hacia una nueva
perspectiva de la gestion del talento".El texto se facilita
digitalizado en el campus virtual.

Las faltas de ortografia se sancionaran con -0,10 cada una
sobrenla calificacién total de 1 punto.Y en el campus se podra
encontrar las orientaciones detalladas para la elaboracion de
esta actividad.

8.- DOCUMENTACION Y RECURSOS

8.1.- Bibliografia Basica

Alvarez Fernandez, M. (2013). Liderazgo compartido. Buenas prdcticas de direccién escolar.
Madrid: Wolters Kluwer.Barrigliete Garrido, L. y Penna Tosso, M. (2011). Organizacion y gestion
de instituciones y programas educativos. Catarata.

Bolivar, A. (2011). Aprender a liderar lideres. Competencias para un liderazgo directivo que
promueva el liderazgo docente. Educar, 47/2, 253-275.

Cantdn, I. y Pino, M. (coords.) (2014). Organizacion de centros educativos en la sociedad del
conocimiento. Alianza Editorial.

Cerceda Rioja, I., Fernandez Martinez, A., Hernandez Garduno, M., Iriarte Olarra, L., Lopez
Armendariz, J., Pérez Rodriguez, E., Portillo Sanz. K, Redondo Rojo, I. y Uriarte Uriarte, L. (2012).
Guia para la elaboracion del proyecto de direccion. Servicio Central de Publicaciones del Gobierno
Vasco.

Fullan, M. (2016). La direccion escolar. Tres claves para maximizar su impacto. Morata.
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Garcia de Rivera H., M. y Cornejo Sosa, M2 J. (2014). El liderazgo creativo en educaciolp; :
nueva perspectiva de la gestidn del talento. En Educacion y Futuro,31 (2014), 291-308
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Goleman, D. (2022). Liderazgo. El poder de la inteligencia emocional. Penguin Random

Goleman, D. y otros (2018). Liderando personas. Profit. Gdmez-Delgado, A.M., Oliva-Rodri !
y Lopez-Yafiez, J.(2014). La indefinicién del modelo espafiol de formacién de lideres escolare
REICE.Revista Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en Educacién, 12 (5),135-
150. Recuperado de: http://www.rinace.net/reice/numeros/arts/vol12num5/art8.pdf

Kotter, J. y Rathgeber, H. (2021). Nuestro iceberg se derrite. Granica.Jimeno Garcia. J. y Sanchez
Huete, J. C. (coord.) (2020). Estructura del centro escolar. Organos para el funcionamiento vy la
gestidon. En Organizacion, funcionamiento y gestion de los procesos educativos, pp. 85-106. CCS.

Lépez-Yafiez, J., Garcia-Jiménez, E., Oliva-Rodriguez, N.,Moreta-Jurado, B. y Bellerin, A. (2014). El
liderazgo escolar a través delanadlisis de la actividad diaria de los directores. REICE. Revista
Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en Educacion, 12 (5),61-78. Recuperado de:
http://www.rinace.net/reice/numeros/arts/vol12num5/art4.pdf

Navarro Montafo, M2. J. (2002). La direccién de centros educativos desde las nuevas perspectivas
sobre el liderazgo. En XXI: Revista de Educacion, 4, 279-290.

Nicastro, S. (2014). Laformacién de directores. Un modelo centrado en el andlisis de las practicas.
REICE.Revista Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en Educacién, 12 (5),119-
133. Recuperado de: http://www.rinace.net/reice/numeros/arts/vol12num5/art7.pdf

Polo Martinez, |. y Puertas Bescds, G. (2016). Los proyectos de direccion y su incidencia en la
mejora de los centros educativos. En Avances en Supervisién Educativa. Revista de la Asociacion
de Inspectores de Educacion en Espaiia, 25,1-43.
http://www.adide.org/revista/index.php/ase/article/view/560/402.

Sanchez Huete, J. C. (coord.) (2021). Documentos del centro educativo. En Organizacion,
funcionamiento y gestion de losprocesos educativos, pp. 59-84, CCS.Uzkudun, J.M. (2018). Un
directivo de los nuestros. Universidad de Deusto.Sanchez Huete, J.C. (coord.)( (2024). La direccion
de centros educativos. Monografico de la revista Educacion y Futuro. Numero 50 (Abril 2024) CES
Don Bosco.

8.2.- Otros recursos

Base de datos de legislacién educativa del MECD: http://leda.mcu.es/

Boletin Oficial del estado: http:// w.w.w.boe.es

Catalogo biblioteca CIDE: http://www.mec.es/cide/bibioteca/biblioteca.htm

Centro Nacional de Informacién y Comunicacién educativa: http://www.cnice.meed.es/
Instituto Nacional de Calidad y Evaluacion (INCE):http://www.ince.mec.es/

Liderazgo y Calidad de la Educacion: http://www.leadquaed.com/

Red Estatal de Bases de Datos de Informacion Educativa (REDINET): http://www.mec.es/redinet/
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